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Introductie	  
 
Komend voorjaar zal de officiële opening plaats vinden van het World Horti Centre te 
Naaldwijk. Met de samenvoeging van MBO Westland, Greenport Food en Flower Xperience 
en Demokwekerij Westland, wordt vormgegeven aan een mondiaal uniek kennis en 
demonstratiecentrum voor de glastuinbouwsector. 
 
In het kader van de strategische alliantie van de samenwerkende Universiteiten Leiden – 
Delft – Erasmus wordt in verschillende Centers inter- en multidisciplinair gewerkt aan grote 
maatschappelijke vraagstukken. Onder het Centre for Sustainability wordt middels de 
Greenport Hub, door zowel onderzoekers als studenten vorm en inhoud gegeven aan 
tuinbouw gerelateerde vraagstukken. 
 
Vanuit het World Horti Center bestaat zowel de wens om te komen tot een innovatieagenda 
als de wens om met WO kennisinstellingen samen te werken. Vanuit de Greenport Hub, 
bestaat de wens om nauw met het bedrijfsleven samen te werken.  
 
Vandaar dat gemeenschappelijk tot het plan is gekomen, om de Greenport Hub fysiek 
gestalte te laten krijgen in het World Horti Center, alsmede gemeenschappelijk vorm te gaan 
geven aan de “Ateliers” van de Greenport Hub, te weten Digitalisering, Biobased en 
Circulariteit, Gezondheid en Welbevinden en Sustainable Urban Delta’s.  
 
De opzet in organisatie is tweeledig, zodat de kennis zowel in de Greenport Hub (Leiden, 
Delft, Erasmus) als in het World Horti Center geborgd wordt. Zodoende kan de ontwikkelde 
kennis, alsmede materiaal, eveneens ingezet worden voor presentaties vanuit het World 
Horti Center of ingezet worden voor een doorlopende leerlijn. (WO-HBO-MBO)1 
 
De Greenport Hub, zal een bloks-gewijze (10 weken) jaarkalender hanteren, waarin een 
Atelier per keer aan bod komt. Dit om de onderwerpen te scheiden, en gericht de diepte in 
kunnen gaan. Tijdens de ateliers zullen bedrijven, onderzoekers en studenten 
gemeenschappelijk aan vraagstukken werken. De Ateliers zullen leiden tot wetenschappelijk 
onderbouwde lange termijn onderzoekagenda’s waaraan buiten het blok, verder invulling kan 
worden gegeven. Bijvoorbeeld door (afstudeer) stages, maar partijen kunnen ook autonoom 
verder gaan. De vier Ateliers zijn zo gekozen, dat het gros van de relevante onderwerpen 
voor tuinbouw een plek kan krijgen. Waarbij uiteraard ruimte is om naar gezamenlijk 
voortschrijdend inzicht aanpassingen te doen. 
 
Dit wil echter niet zeggen, dat geen ruimte is voor aanvullingen. Zogenaamde “Tijdelijke 
Ateliers” kunnen op verzoek specifiek worden ingericht. Bijvoorbeeld het onderwerp 
Corporate Finance of de verdelingstechnologie CRISPR-cas, beide in relatie tot Circulariteit. 
 
Naast de Ateliers zal de Greenport Hub eveneens een algemene rol vervullen in het 
relatiemanagement tussen participanten van de Demokwekerij en Greenport Food Flower 
Xperience, overige stakeholders in het tuinbouwnetwerk en de Universiteiten Leiden, Delft en 
Erasmus. 
 
Resumerend de integratie van de Greenport Hub in het World Horti Center heeft de volgende  
doelstellingen: het verbinden van de academische wereld aan de tuinbouwsector, het 
creëren en uitvoering geven aan een gemeenschappelijke wetenschappelijke onderzoek en 
innovatie agenda en het verbinden van academische studenten, middels projecten 
(afstudeer) stages en informeel onderwijs aan de tuinbouwsector.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  De uitvoering van een doorlopende leerlijn, valt echter niet onder de activiteiten van de Greenport 
Hub	  



“Kennis is de Kiem”, Integratie Greenport Hub in World Horti Center 

	   4	  

Greenport	  Hub	  
 
Met de Kick Off bijeenkomst van 22 juni jongstleden is de basis gelegd voor de Greenport 
Hub van het Centre for Sustainability van de strategische alliantie Leiden-Delft-Erasmus. Als 
onderdeel van het World Horti Center zal verder vorm worden gegeven aan de Greenport 
Hub en aan de transitie naar een circulaire tuinbouw economie. Centraal in dit proces staat 
het verbinden van de universiteiten met bedrijfsleven, overheden en maatschappij, middels 
de inrichting van een onderwijs en onderzoeksproces.  
 
De inrichting zal worden gedaan aan de hand van de vier Ateliers van de Greenport Hub: 
Biobased, Digitalisering, Voeding & Gezondheid en “Sustainable Urban Delta’s”. De 
aandacht van de universiteiten Leiden-Delft-Erasmus heeft voorheen nooit direct op de 
tuinbouwsector gelegen. De gemeenschappelijke verkenning en inkadering van de thema’s 
en strategie geeft reeds een meerwaarde voor alle partijen. 
 
Voor de vorm van het Atelier wordt gekozen voor een collegereeks, gedurende 7 weken, in 
combinatie met een afsluitend 3 daags (full time) onderwijs en onderzoeksprogramma, 
gericht op masterstudenten van de LDE universiteiten (max 25 per Atelier). Een holistische 
benadering van het thema zal plaats vinden, onder meer door inbreng vanuit de triple helix.  
 
Vanuit de universiteiten, zal door middel van verschillende wetenschappelijke disciplines de 
thematiek methodisch worden onderbouwd. Naast de theoretische component zal worden 
gewerkt aan casuïstiek. Het 3 daags programma legt de basis voor verder onderzoek, welke 
middels (afstudeer)stages kan worden vormgegeven. Gestreefd wordt naar 30 MSc. scripties 
per jaar. Het onderwijs zal informeel plaats vinden en middels een certificaat worden 
bevestigd. 
 
De gekozen benadering heeft een aantal voordelen. Het ontwikkelen van een onderwijs en 
onderzoeksprogramma leidt tot clustering en structurering van kennis rondom de thema’s, 
zodat er gewerkt wordt aan een “Body of Knowledge”. Zowel tijdens de ontwikkeling als bij 
de uitvoering zullen de triple helix partijen veelvuldig met elkaar in contact treden, waardoor 
een netwerk rondom het thema alsmede een netwerk van de Greenport Hub, World Horti 
Center ontstaat.  
 
Door in dit proces vakgebieden te betrekken welke normaliter geen relatie hebben met de 
tuinbouwsector kan een duidelijke verrijking ontstaan van het netwerk. Door voor een 
onderwijsvorm te kiezen waarbij intensief studenten worden betrokken, wordt aan de wens 
van de sector voldaan om actief talent van buiten te betrekken. 
 
Van “Kennis is de Kiem” naar “Kennis tot Bloei Brengen”  
Het 3 daags programma is het startpunt van een jaarcyclus waaraan door partijen aan de 
thematiek wordt gewerkt. Dit kan autonoom plaats vinden of in relatie met de Greenport Hub. 
 
De combinatie Greenport Hub en World Horti Center en haar participanten is een unieke 
combinatie van kennisinstellingen en bedrijven. Een dermate grote clustering is mondiaal 
uniek. De opgaves waartoe de tuinbouwsector zich gesteld ziet en zichzelf voor gesteld 
heeft, vragen een hernieuwde inrichting van het geroemde OVO-drieluik. De combinatie 
Greenport Hub, World Horti Center zou een deel van deze nieuwe inrichting kunnen zijn. 
 
De vraagstukken welke op de tuinbouwsector af komen, zijn van een dermate multi en 
interdisciplinair niveau dat, gekozen wordt voor deze alternatieve benadering van het 
onderwijs. Ervaringen welke zijn opgedaan met betrekking tot de methodieken “authentiek 
leren”, “kenniswerkplaats” worden tezamen gebracht in de gekozen opzet. 
  



“Kennis is de Kiem”, Integratie Greenport Hub in World Horti Center 

	   5	  

Activiteiten	  en	  Relaties 
 
De activiteiten van de Greenport Hub, kunnen worden gescheiden in algemene activiteiten 
ten behoeve van de Hub. Dit zijn met name procesactiviteiten. Als activiteiten ten behoeve 
van de Ateliers dit betreffen zowel proces als inhoudelijke activiteiten. 
 
Hub: 
- Onderlinge Coördinatie Hubs, Resillient City Hub, Happy City Hub en Greenport Hub 
- Relatiemanagement Demokwekerij en participanten 
- Relatiemanagement GFFX en participanten 
- Relatiemanagement Universiteit Leiden, onderzoekers en studenten 
- Relatiemanagement TU Delft, onderzoekers en studenten 
- Relatiemanagement Erasmus Universiteit, onderzoekers en studenten 
- Relatiemanagement overige stakeholders (overheden en brancheorganisaties) 
- Strategische Agenda Setting 
- Ontwikkelen en monitoren onderzoek agenda 
- Onderhouden van kennismanagement systeem 
 
De hub bestaat uit een coördinator, ondersteund door een of meerdere studentassistenten 
en ondersteuning vanuit het Centre for Sustainability (CfS). Vanuit het CfS vindt specifieke 
ondersteuning plaats op het vlak van communicatie naar studenten, het vormgegeven van 
onderzoek en profilering in het  academische netwerk. 
 
De Hub richt zich op ouderejaars bachelor en masterstudenten van de drie universiteiten 
Leiden – Delft - Erasmus. 
 
Atelier: 
- Afgebakend onderwerp/thema onder de Hub 
- Literatuuronderzoek 
- Expert interviews, zowel wetenschap als bedrijfsleven 
- Opzetten Onderwijsmateriaal / Presentatiemateriaal 
- Vaststellen Onderzoeksagenda 
- Netwerk van experts binden 
- Informeel onderwijs 
- Formuleren (afstudeer) stage opdrachten 
- Formuleren projecten Minors 
 
Relaties: 
Naast de Greenport Hub, vindt vanuit de TU Delft eveneens via het Fieldlab Freshteq 
inbreng plaats in het World Horti Center. Waar mogelijk zullen de activiteiten van het Fieldlab 
Freshteq gekoppeld worden aan de Greenport Hub. 
 
Alsmede zullen hiertoe specifieke aan de universiteiten gelieerde organisaties worden 
ingezet. Betreffende digitalisering valt hierbij te denken aan RoboValley. 
 
Eveneens zal in het kader van doorlopende leerlijnen koppeling worden gezocht met de HBO 
en MBO instellingen betrokken bij het World Horti Center. Met het vanuit het Hoger Agrarisch 
Onderwijs, Inholland, opgezette Centre of Expertise Greenport, hebben hiertoe reeds 
meerdere gesprekken plaats gevonden. 
 
Indien relevant zal eveneens samenwerking gezocht, met initiatieven buiten de reguliere 
onderwijs of onderzoekstrajecten, maar welke wel een bijdrage kunnen leveren aan de 
doelstellingen van de Greenport Hub. Met twee initiatieven , de Westland Talent Academy en 
Jungle Talks, welke beide een breder draagvlak in de tuinbouwsector hebben, zijn hierover 
inmiddels gesprekken gevoerd.  
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Atelier	  1:	  Digitalisering	  –	  8	  september	  2017	  tot	  10	  november	  2017	  
 
De tuinbouwsector staat aan de vooravond van een digitale revolutie. Met imaging en 
sensoriek in de kas alsmede robotisering zal teelt een vergaande transformatie doorgaan. 
De complete keten, van teelt tot consument, zal zich wezenlijk anders gaan organiseren. 
Theoretisch gezien zou de complete keten geautomatiseerd kunnen worden. Met behulp van 
sensoriek en imaging is het mogelijk om de groei van de producten volledig te controleren en 
ideale omstandigheden te creëren. Wanneer de producten rijp zijn voor de oogst kunnen 
robots de producten verzamelen, controleren en verpakken. Met het concept van een digitale 
markt zouden individuele consumenten of retailers de producten kunnen aanschaffen en 
vanaf de kas ophalen. Het “SamenMarkt” project, zal eveneens gestalte krijgen in de 
Greenport Hub. 
 
Daarnaast is een link tussen digitalisering en biobased te leggen door het analyseren van de 
data betreffende kweek en groei van plant-inhoudsstoffen. 
 
Voorbeeld Casussen:  

• Phenokey, Phenotypering: de data science achter het in kaart brengen van de stoffen 
• Robotisering: automatisering van de oogst en verpakking van de producten 
• Sensoriek: data science bij de groeiparameters en de actuele groei in een kas 
• SamenMarkt: het digitaliseren van de huidige handel  

	  
Atelier	  2:	  Biobased	  en	  Circulaire	  Tuinbouw	  –	  17	  november	  2017	  tot	  2	  februari	  2018	  
 
Hernieuwbare grondstoffen zijn de basis voor de Circulaire Economie. De zoektocht naar 
Biobased mogelijkheden voor tuinbouw is reeds een aantal jaren in gang gezet. Hierbij wordt 
gekeken naar alternatieve toepassingen, zijnde non-food toepassingen. Een praktisch 
voorbeeld hiervan is het verwerken van tomatenstengels, traditioneel gezien als afvalstof, tot 
grondstof voor de kartonindustrie. Een tweede mogelijkheid is het verwerken naar 
hoogwaardige inhoudsstoffen t.b.v. de farmaceutische en/of chemische industrie. Denk aan 
dioscorea, een knol van Chinese oorsprong met een obesitas-remmend effect. Beide 
toepassingen zorgen voor een verhoogde circulariteit waarbij reststoffen worden gerecycled 
tot andere producten enerzijds, en het vervangen van synthetische moleculen vanuit de 
petrochemie anderzijds. Hierbij zullen plant-inhoudsstoffen onderzocht moeten worden 
waarbij mogelijk nieuwe moleculen uit voort komen die niet synthetisch geproduceerd 
kunnen worden. Zo ontstaat er dus biologische vervanging en vernieuwing. 
 
Deze toepassingen vereisen een transitie van een puur voedsel producerende sector naar 
een sector die zich kan verbreden op verscheidene markten. Om deze markten aan te boren 
is voor de vernieuwende producten een Social Life Cycle Assessment nodig. Dit heeft als 
doel om de sociaal-economische aspecten aangaande biobased weer te geven, alsmede de 
transitie welke bedrijven door dienen te gaan om tot een biobased productie te komen. 
Verder is economisch onderzoek naar de toepassing van biobased materialen ter vervanging 
van reguliere materialen vereist. Met behulp van deze onderzoeken kunnen zodoende 
investeringscalculaties worden gedaan. Op technologisch en biologisch vlak is het van 
belang dat er meer onderzoek naar de plant-inhoudsstoffen wordt gedaan en hoe de planten 
uiteindelijk zo efficiënt mogelijk geteeld kunnen worden. Ook moet het verwerken van 
reststoffen verder worden onderzocht, dit mogelijk in combinatie met de Resilience City Hub.  
 
Voorbeeld Casussen:  

• Algen: teelt en toepassingen op inhoudsstoffen 
• Circulariteit: reststromen binnen een kas optimaal benutten 
• Overlast tot duurzaamheid: Warmte en CO2 van de Rotterdamse haven naar de kas 



“Kennis is de Kiem”, Integratie Greenport Hub in World Horti Center 

	   7	  

Atelier	  3:	  Gezondheid	  en	  Welbevinden	  –	  9	  februari	  2018	  tot	  20	  april	  2018	  
 
De relatie tussen voeding en gezondheid alsmede het effect van het welbevinden van 
planten op mensen wordt steeds meer onderwerp en van onderzoek alsmede een propositie 
voor een business model. Er heerst nog steeds een onderschatting van de invloed van 
voeding op de gezondheid voor alle demografische groepen. Met de kennis vanuit biobased 
op de plant-inhoudsstoffen kan er zeer gericht geteeld worden op smaak en voedingsstoffen 
binnen planten om zo optimale verhoudingen te creëren. Naast biologische en sociale 
studies speelt marketing ook een grote rol in dit thema om de bevolkingsgroepen te verleiden 
en overtuigen tot een hogere inname van groenten.  
 
Naast voeding zijn er additionele eigenschappen van planten die zwaar onderbenut worden. 
Zo kunnen planten in steden zorgen voor een betere luchtkwaliteit en het verminderen van 
het alom bekende “Urban Heat Island” probleem, waarbij warmte accumuleert in grote 
steden. Daarnaast hebben planten ook psychologische effecten waarbij steden een betere 
indruk achter kunnen laten bij de aanwezigheid van groen. Hier ligt een relatie tot de Happy 
City Hub in het verschiet.  
 
Voorbeeld Casussen: 

• Studenten: Wat is het optimale voedingspatroon voor studenten 
• Voedingswaarde: Kan verdere veredeling zorgen voor optimale concentraties  
• Sierteelt: Hoe kan stadsnatuur het welbevinden van de mens verbeteren 

 
 
Atelier	  4:	  Sustainable	  Urban	  Delta’s	  –	  26	  april	  2018	  (donderdag)	  tot	  29	  juni	  2018	  
 
Volgens het departement van Economische en Sociale zaken van de Verenigde Naties zal 
de wereldbevolking stevig blijven groeien. Een schatting gemaakt in 2015 gaf aan dat de 
wereldbevolking zal toenemen tot 8,5 miljard mensen in 2030, 9,7 miljard in 2050 en 11,2 
miljard in 2100. Dit gegeven, samen met het feit dat de globale urbanisatiegraad zal 
toenemen van 54% in 2014 tot 66% in 2050, leidt tot de conclusie dat bedrijven en 
overheden zich moeten aanpassen om de voedselstroom naar de wereldsteden ook in de 
toekomst te faciliteren. De ambitie van het tuinbouwcluster is het voeden van wereldsteden, 
maar het is nog te abstract hoe aan deze ambitie vorm moet worden gegeven. Daarbij horen 
vragen als: Wat zijn mega steden, hoe ziet de ontwikkelingen van deze steden eruit, hoe 
worden de steden gevoed, nu en in de toekomst. Om hier een beeld bij te vormen worden 
onder meer de drie voorgaande thema’s gecombineerd en toegepast op deze mondiale 
uitdaging.  
 
Verschillende geografische gebieden hebben elk hun eigen uitdagingen om de urbanisatie te 
begeleiden. Vanwege dit brede scala zullen de drie gebieden waar de grootste groei wordt 
verwacht worden behandeld, zodat (het merendeel van) de uitdagingen aan bod komen. 
 
Voorbeeld Casussen: 

• China: Optimalisatie van teelt kennisoverdracht tussen Nederland en China 
• India: Ontwerp van een multi actor, incrementeel proces, van productiviteitsverhoging 
• Noord-Afrika: De gevolgen van de Arabische Lente op de Tuinbouw in Noord Afrika 
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Tijdelijke	  Ateliers	   
 
Naast de 4 Thematische Ateliers, kunnen eveneens onderwerpen naar voren komen, welke 
voor specifieke partijen als onderdeel van een of meerdere thema’s interessant kunnen zijn. 
Deze kunnen worden ondergebracht in Tijdelijke Ateliers. 
 
Voorbeelden: 
- Corporate Finance (reeds verzoek tot) 
- Marketing 
- Strategic Management 
- Supply Chain Management 
- Climate Change 
- Coöperatief Ondernemen 
- CRISPR-cas 
- Vertical Farming 
- E commerce 
- Tuinbouw en Bestuur 
- Gewasbescherming 
- HRM in tuinbouw 
	  
Samenvattend 
 
- Koppeling tussen Leiden-Delft-Erasmus, Centre for Sustainability aan de tuinbouwsector 
- Verbinding met Happy City Hub en Resillient City Hub 
- Inhoudelijke onderzoeksagenda op basis van 4 Ateliers 
- Verbinding met Topsectoren, NWO en H2020 
- Levende learning and research community met betrokken participanten 
- Academisch onderwijs gericht op tuinbouw 
- Onderzoeksprojecten uitgevoerd door bedrijven, onderzoekers en studenten 
- 30Msc Thesis  
- Potentiele Young Professionals voor werkgevers 
- “The Global Knowledge and Innovation Centre of Hortibusiness” 
 


